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Forord.

Ledarskap ar inte en titel — det ar ett hantverk som formas i vardagen.
Det handlar om de beslut vi fattar, hur vi méter utmaningar och hur vi
tar vara pa vara styrkor och svagheter.

Med Gazella Momentum vill vi lyfta fram vara kvinnliga ledare och de
erfarenheter som har format deras syn pa ledarskap. De har fatt tre
olika fragor att besvara for att belysa olika aspekter fran det konkreta
och strategiska, till det personliga och sjalvreflekterande.

Vi slapper tva intervjuer per dag fram till internationella kvinnoda-
gen — da vi lanserar alla intervjuer i ett magasin. Vart mal ar att visa
pa bredden av kompetens, driv och erfarenheter som finns hos vara
kvinnliga ledare — och samtidigt inspirera fler att hitta sitt eget satt att
leda.

Tack till alla som delat med sig!



Innehall

Lovisa Fast

Tove Soderstrom
Caroline Wettermark
Ulrika Linnersjo
Therese Lundstedt
Moa Kalstrom

Jenny Appelberg
Sofia Lundgren
Soraya H. Contreras

—_— L —
WN=ZO OO O



4

Hur arbetar du med feedback och kontinuerlig
utveckling i ditt team for att driva forbattring?

Jag ser feedback som ett av de viktigaste
verktygen for att utveckla bade individer och
team. Fér mig handlar det om att vara narvarande,
transparent och att ge feedback i realtid — direkt
nar nagot kan forbattras eller forstarkas. Jag
arbetar nara mina medarbetare och ser till att
skapa en kultur dar feedback &r naturligt och
kontinuerligt, snarare &n nagot som bara tas upp
vid utvecklingssamtal.

Jag tror ocksa pa att satta tydliga mal, bade
kortsiktiga och langsiktiga, samt att folja upp dem
regelbundet. Det skapar struktur och motivation
for teamet. Jag ser till att varje individ forstar hur
deras insats paverkar helheten och hjalper dem
att vaxa genom att identifiera utvecklingsomraden
samt ge dem ratt forutsattningar att lyckas.
Genom detta skapar jag en kultur av standigt
larande och driver forbattring.

Hur anvander du din erfarenhet for att inspirera
och motivera ditt team mot framtida mal?

Jag borjade pa Gazella direkt efter studierna och
har under mina snart tio ar har byggt upp bade
min kompetens och mitt ledarskap genom hart
arbete och en stark tro pa mig sjalv. Jag vet hur
viktigt det &r med tydliga mal och att fa ratt stod
och majligheter att vaxa — darfor vill jag ge samma
mojligheter till mitt team.

Jag anvander min erfarenhet och leder genom att
férega med gott exempel och visa att framgang
inte handlar om tur, utan om att satta mal, vara
uthallig och standigt arbeta for sin utveckling. Jag
motiverar mitt team genom att vara engagerad
och narvarande samt genom att ge dem bade
ansvar och frihet att paverka sin egen utveckling.

Jag ser ocksa till att fira framgangar och lyfta
prestationer, stora som sma3, for att skapa en
positiv och malinriktad kultur.

Vilket rad skulle du ge till kvinnor som vill starka
sitt ledarskap och ta nasta steg i karriaren?

Mitt viktigaste rad ar att vaga tro pa dig sjalv, din
egen formaga och din kompetens. Satt tydliga
mal, var ihardig och ta initiativ. Ett konkret tips &r
att vaga ta plats i diskussioner, kommma med idéer
och visa ditt engagemang. Det ar ofta nar vi kliver
fram och bidrar som vi far méjlighet att vaxa.

Investera i din egen utveckling. Ledarskap ar en
fardighet som standigt kan forfinas, och genom
att ga ledarskapsutbildningar, delta i kurser och

ta del av litteratur, poddar eller liknande kan du
starka bade din trygghet och ditt ledarskap. Ju mer
du utvecklar din kunskap och forstaelse, desto
tryggare blir du i din roll och desto starkare blir ditt
ledarskap.

Det ar ocksa viktigt att omge sig med ratt
personer — sok mentorskap, lar av andra och
bygg ett natverk som kan stétta dig. Att omge sig
med inspirerande manniskor och lara av andras
erfarenheter kan ge ovarderlig insikt och stod pa
vagen.

Och slutligen, se ledarskap som nagot dynamiskt.
Ett bra ledarskap handlar om att vara narvarande,
lyhord och att standigt utvecklas. Vaga be

om feedback, reflektera dver dina styrkor och
utvecklingsomraden och anpassa ditt ledarskap.
Da kan du bli den ledaren du vill vara!



Hur arbetar du for att ditt team ska
halla fokus och leverera resultat pa
en hég niva?

Nar vi alla vet vad som forvantas i
leveransen, har en tydlig struktur att
luta oss mot och &r pa samma sida, kan
vi tillsammans na och évertraffa vara
mal.

Min roll handlar om att skapa ratt
forutsattningar, ge stéd vid behov och
lyfta fram bra prestationer, bade pa
individ- och teamniva.

Hur investerar du i din egen
utveckling som ledare, och vilka steg
ser du framfor dig?

Jag investerar i min utveckling genom
att standigt vara nyfiken och 6ppen for
nya perspektiv. Jag foredrar att testa
och lara mig snarare an att ga runt och
undra.

Framat ser jag fram emot att fortsatta
utvecklas tillsammans med teamet och
Gazella. Att leda genom férandring,
tdnka nytt och lyfta bade manniskor
och affaren till nasta niva ar det som
driver mig.

Vilka faktorer anser du vara viktigast
for att skapa ett inkluderande och
valfungerande team?

Jag tror pa tydlighet, 6ppenhet och att
vaga vara personlig. Ett starkt team
byggs av manniskor som kanner sig
sedda, uppskattade och trygga i att
vara sig sjalva.

For mig handlar det om att lyssna, halla
mitt ord och ge varje individ utrymme
att bidra med sin unika styrka. Jag ar
helt dvertygad om att ett team som
trivs och skrattar tillsasnmans ocksa
presterar pa topp.



Hur balanserar du det strategiska
ledarskapet med att vara en
narvarande och stottande chef for dina
medarbetare?

Det ar inte alltid latt att balansera, sarskilt
under stressiga perioder. Ibland handlar
det dock bara om att satta sig ner med
teamet och lyssna in deras processer,
utmaningar och reflektioner. Oavsett om
det ar ndgra minuter eller flera timmar kan
det vara oerhort givande och insiktsfullt.
Att skapa tid for narvaro med teamet ar
darfor valdigt viktigt fér mig!

Vilka ambitioner har du pa kort och lang
sikt i din roll, och vilka konkreta steg tar
du for att na dem?

Jag vill alltid fortsatta utvecklas som ledare
och skapa de basta férutsattningarna for
mina medarbetare. Jag ser stor potential

i att utdka affarsomradet Interim Senior
Accounting & Payroll. Pa sikt ska vi vara
marknadsledande och det sjalvklara valet
nar féretag behodver hjalp med redovisning
och 16n eller séker uppdrag inom omradet.

Att attrahera, behalla och utveckla vara
interna medarbetare ar en avgérande
faktor for var framgang. Vi stravar efter det
basta samarbetet i teamet, vilket i sin tur
gynnar bade vara kunder och kandidater.

Vilka nyckelfaktorer ser du som
avgorande for att bygga ett
hogpresterande och inkluderande team?

Att arbeta som ett team ar en nyckel, och
det ar nagot vi aktivt gér inom Interim
Senior Accounting & Payroll. Ett gott
samarbete gynnar inte bara oss, utan
ocksé vara kunder och kandidater.

Hur skapar man da ett hdgpresterande
och samtidigt inkluderande team? Jag tror
mycket pa att vaga gora fel. Att lara sig av
sina misstag, reflektera och dela insikterna
med kollegor skapar en kultur av larande.
Vi ska utmana varandra, men ocksa stotta
varandra nar det ar tufft.

Och fér guds skull — glém inte att ha

kul! Att fa skratta tillsammans med sina
kollegor kan lyfta vilken svar situation som
helst!



Hur sakerstéller du att ditt team haller sig
mot malen aven nar utmaningar uppstar?

Fér mig handlar det om att bygga ett starkt
och tryggt team dar vi alltid stéttar varandra
och arbetar tillsammans som ett lag. P4 sa vis
blir det enklare att hantera och évervinna de
utmaningar som kan uppsta.

Det ar ocksa viktigt att forsta vilkken typ

av utmaning vi star infér — kan vi paverka
den sjalva, eller ar det faktorer utanfor var
kontroll som spelar in? Genom att identifiera
detta tidigt kan vi anpassa vara insatser och
fortsatta driva mot malet. Sedan handlar det
givetvis om transparens och att kontinuerligt
folja upp vara framsteg, utvardera oss sjalva
och justera kursen vid behov.

Vilka personliga egenskaper och
erfarenheter har varit mest avgorande for
din ledarskapsresa?

Jag har fatt hora att jag har ett hogt EQ, ar
ink&nnande och har en varm personlighet -
egenskaper som jag verkligen tar med mig i
mitt ledarskap. Jag vill vara en trygg och stabil
punkt i teamet. Min nyfikenhet ar ockséa en
stor tillgang, sarskilt i en organisation som
Gazella, dar vi uppmuntras att vaga och testa
nya idéer! Har far man verkligen stod att prova
sig fram och lar sig av bade framgangar och
motgangar.

Jag tror ocksa att mina varderingar har praglat
mitt ledarskap. Manga av de egenskaper jag
besitter kan jag harleda till mina féraldrar och
deras satt att lara mig att behandla andra
med omtanke och respekt. Dessutom ser jag
vardet i att kunna skratta och vara lattsam.
Jag tror att humor och att bjuda pa sig sjalv
skapar en positiv arbetsmiljo dar alla vagar
och vill vara sig sjélva pa jobbet.

Hur omsatter du organisationens vision till
konkreta handlingar i ditt teams vardag for
att skapa langsiktig framgang?

For mig ar det avgdrande att goéra
organisationens vision sa konkret och tydlig
som mojligt, sa att varje medarbetare forstar
hur de bidrar till att vi nar vara gemensamma
mal. Vi bryter ner de 6vergripande malen

pa ett satt som gor dem lattforstaeliga och
matbara, bade pa kort och lang sikt.

Men langsiktig framgang handlar om mer
an att bara nd mal. Det handlar ocksd om att
skapa en balans mellan arbete och évriga
delar av livet samt att ha en arbetsmiljé dar
vi trivs och har roligt tillsammans. Nar man
kanner en stark samhérighet i teamet och ar
engagerad i sitt arbete blir det bade enklare
och roligare att na sina mal — vilket i sin tur
bidrar till framngang béade for individen och
foretaget.



Hur anvander du din erfarenhet for att inspirera
och vagleda ditt team mot framtida mal?

Erfarenhet ar en fantastisk resurs — nar vi
anvander den ratt. Jag forséker inspirera genom
att dela bade framgangar och motgangar, skapa
en 6ppen feedbackkultur och se varje individ. Att
na ett hogt mal ar magiskt, men lika viktiga ar de
tillfallen nar vi lar oss av vara misstag och justerar
vart séatt att arbeta.

Det ar viktigt att fira bade stora och sma framsteg!
Sma beteenden och aktiviteter driver oss framat,
och att uppmarksamma dem skapar energi och
motivation. Jag stravar efter en trygg kultur i
teamet, dar vi reflekterar, ber om hjalp, lar oss och
utvecklas tillsammans. Pa sa satt arbetar vi i linje
med bolagets varderingar.

Personligen tror jag att anpassningsférmaga ar
en superkraft i en féranderlig varld. Darfor ar vi pa
Gazella ett lag — vi vinner, lar oss och utvecklas
tilsamnmans. Vi kan vara hégpresterande och
professionella, men vi vet ocksa vikten av att
skratta och fira efter en stor insats. Att hitta
balansen mellan seriositet och lattsamhet starker
bade teamet och resultaten.

Hur arbetar du strukturerat med feedback
och utveckling for att sékerstalla en larande
organisation?

Mitt motto ar CANI: Constant And Never-ending
Improvement. Jag tror pa kontinuerlig feedback

- bade positiv och utmanande. Feedback maste
ges pa ratt satt for att skapa utveckling, och vi
arbetar aktivt med jag-budskap for att bygga en
trygg feedbackkultur. Alla pa Gazella ska veta sina
mal och hur de bidrar till var North Star.

Utveckling sker nar vi har tydliga mal och en miljé
som stodjer larande. Vi infor flipped classroom-
metodik i vara interna trainings for att ge
medarbetarna ansvar for sitt [arande. Vi ar inte helt
dar an, men vid arets slut kommer vi att vara det!

Och viktigast av allt: energi. Inget kan vaxa —
varken manniska eller organisation — utan energi.
Darfor ar ett av vara ledord Sprid energi. En kultur
dar nyfikenhet och mod att lara nytt uppmuntras
gor att vi aldrig star stilla.

Vilka personliga egenskaper har varit mest
avgorande for din framgang inom HR och
ledarskap?

Jag tror stenhart pa manniskors potential och vad
vi kan astadkomma tillsammans. Nar vi skapar

en miljé dar alla bidrar med sin styrka nar vi
fantastiska resultat.

En av mina styrkor ar mitt positiva I6sningsfokus.
Jag vagar ifragasatta och adressera utmaningar.
Jag ser detaljer som skaver och tar upp dem. Det
har hjalpt mig att bygga en kultur av 6ppenhet och
fortroende — och i fértroende véaxer manniskor.
Jag ar ocksa uthalligt otdlig: jag vill att saker ska
ga snabbt, men jag vet ocksa att stora mal kraver
langsiktighet.

Jag tror pa ett ledarskap dar vi har hoga
férvantningar men samtidigt skapar en trygg miljé
dar vi kan vara arliga, bade vid framgang och
motgang. Genom att dela med mig av mina egna
misstag visar jag att vi alla lar oss pa vagen.

Slutligen — energi och engagemang. Vi presterar
bast nar vi trivs, kdnner mening och har roligt pa

jobbet. Att balansera driv med valmaende goér att
vi skapar fantastiska resultat — och har kul under
tiden.



Vad motiverar dig i din ledarroll, och hur
omsatter du din vision till konkreta resultat?

Jag alskar att bygga bolag, bade som VD och
fran styrelserummet, och jag vet att det ar
hur manniskorna i féretagen engagerar sig,
motiveras, mar och samarbetar som avgor
framgangen. Det gor ledarskapet till det
viktigaste redskap vi har — och det ar minst
sagt motiverande.

Jag vill att alla ska veta vad vi siktar mot och
|6pande fa insikt i hur det gar pa vagen dit.
Men i det stora hela ar jag en foresprakare av
att lagga mer tid pa taktik snarare an vision.
Att satta konkreta, korta mal och tillsammans
med medarbetarna bryta ner dem i specifika
aktiviteter som behdver genomféras for att
na malet brukar ge bast effekt. Det gor att
foretag kan agera snabbare, férandras och/
eller vaxa.

Hur anvander du din erfarenhet for att
inspirera och leda organisationer mot
framtida framgang?

All erfarenhet, alla situationer man gatt
igenom och beslut man tagit samlas och blir

till magkanslan — en kansla jag anvander flitigt.

Som styrelseordférande och styrelseledamot
anvander jag ofta mina tidigare erfarenheter
som benchmark men ocksa som inspiration
for utveckling, vilket just ar syftet nar foretag
tar in en extern styrelse.

Utdver det forsdker jag ta mig tid att forelasa
for foretag,

studenter och pa olika events for att dela med
mig av min syn pa ledarskap och hur man far
foretag att vaxa.

Vilka rad vill du ge till kvinnor som vill
starka sitt ledarskap och gora avtryck i
naringslivet?

Jag ser ledarskap som en muskel — den
behover testas, tranas och anvandas for att
bli starkare. Att ta sig till en ledande position
ar steg ett, men det ar ocksa viktigt att arbeta
inom sunda féretag dar du far maojlighet att
styra efter din egen kompass och utifran de
varderingar som ar viktigast for dig.

Jag tror ocksa att ledarskapet prévas som
mest under tuffa forhallanden. Darfor ar det
viktigt att inte rygga for uppdrag som kraver
mod - det ar just dessa utmaningar som
starker ditt ledarskap och gér att du kan
agera med storre sjalvsakerhet nar du samlat
erfarenhet.

Som ledare gor du avtryck i medarbetares
och kunders vardag - varje dag. Tar du det
ansvaret pa allvar och agerar klokt kan du
paverka bade naringslivet, samhallet och
manniskorna omkring dig. Och manniskorna
ar, trots allt, det viktigaste.
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Hur anpassar du ditt ledarskap for att mota
de olika behoven och styrkorna i ditt team?

Jag tror starkt pa att nyfikenhet pa andra ar
en av mina stérsta styrkor som ledare. Genom
att vara lyhord och intresserad av varje individ
lar jag mig vad som motiverar dem och vilka
utmaningar de star infor. Min roll &r att skapa
en miljo dar alla kanner sig trygga att vaxa,
testa nya saker och utvecklas tillsammans.

Genom att identifiera och ta vara pa varje
individs unika styrkor skapar vi en dynamik dar
teamet kompletterar varandra pa ett naturligt
satt. Det ar nar vi bygger pa vara individuella
styrkor som vi kan lyckas som ett lag!

Hur omsatter du organisationens vision till
konkreta handlingar i ditt teams vardag for
att skapa langsiktig framgang?

Foér mig handlar det om att goéra visionen
begriplig och inspirerande i vardagen. Jag
kopplar den till teamets arbete genom att
visa hur vara insatser faktiskt gor skillnad. Vi
pratar ofta om hur vart arbete paverkar vara
kandidater, kunder och samarbetspartners,
vilket hjalper oss att halla fokus pa varfor vi
gor det vi gor.

Jag uppmuntrar alltid dialog och involverar
teamet i att satta gemensamma mal som alla
kanner delaktighet i.

Genom att skapa en kultur dar vi standigt
utvecklas och firar vara framgangar — stora
som sma - bygger vi langsiktig motivation och
framgang. Jag tror att nar vi kdnner mening i
det vi gor, sa presterar vi battre och mar ocksa
som bast!

Hur ser du pa din fortsatta utveckling som
ledare, och vilka insatser gor du for att
vaxa?

Jag lar mig konstant av mitt team - de
utmanar mig, ger mig nya perspektiv och
inspirerar mig att bli en battre ledare. Min
storsta drivkraft ar att hjalpa dem och oss
som team att na var fulla potential.

En nyckel for mig ar att vara nara affaren

och standigt vara nyfiken pa framtiden och
forbattring. Pa samma sétt ar det viktigt att
reflektera dver mitt ledarskap och testa nya
angreppssatt for att se vad som fungerar bast.
Jag deltar garna i natverk och utbildningar

for att fa nya insikter, men jag tror att den
viktigaste lardomen sker i vardagen — i métet
med manniskor och genom de erfarenheter vi
delar med varandra varje dag!



Vilka mal stravar du efter i ditt ledarskap, och
hur arbetar du strategiskt for att uppna dem?

Jag stravar efter ett ledarskap som praglas av hdg
psykologisk trygghet, dar alla kdnner sig trygga
att dela sina tankar och idéer. Jag tror att nar
manniskor vagar och vill bidra, far vi fler perspektiv
— vilket leder till battre beslut och resultat.

Rent konkret fokuserar jag pa:

e Skapa en trygg milj6é: Jag uppmuntrar
oppenhet och ser till att det ar okej att
provprata, testa idéer och géra misstag —
eftersom att det &r sé vi lar oss och utvecklas.

e Ge alla enrost: Jag fordelar fragor till olika
personer for att sékerstélla att alla perspektiv
lyfts och att vi inte fastnar i enbart de starkaste
rosterna i rummet.

* Lé&ra och vaxa tillsammans: Jag tror att vi blir
starkare som grupp néar vi ser misslyckanden
som en naturlig del av utveckling, snarare an
nagot att undvika.

Genom att arbeta pa det har sattet ar jag
overtygad om att vi skapar en kultur dar manniskor
trivs, utvecklas och samtidigt levererar battre
resultat tillsammans.

Vilka ambitioner har du pa kort och lang sikt i
din roll, och vilka konkreta steg tar du for att na
dem?

Kort sikt

Eftersom jag ar helt ny pa Gazella &r min forsta
ambition att verkligen lara kdnna bolaget -
manniskorna, kulturen, affaren och vara kunder.

Jag vill skapa en forstaelse for vad som fungerar
bra och var det finns mojligheter att utveckla
verksamheten vidare. En viktig del blir ocksa att
bygga relationer i organisationen for att skapa
fértroende och en stark samarbetskultur.

Lang sikt

Pa langre sikt vill jag bidra till att Gazella fortsatter
vaxa och stéarka sin position pa marknaden.

Jag brinner for att skapa en organisation dar
medarbetarna vill vara med pa tillvaxtresan

och kanner frinet under ansvar. Genom att
kombinera en tydlig strategisk riktning med en
kultur av nyfikenhet och innovation kan vi bade
utveckla vara affarer och skapa en annu starkare
arbetsplats.

Vilka tre rad skulle du ge till kvinnor som
vill starka sitt ledarskap och ta plats i
ledningsgrupper?

For att starka sitt ledarskap och ta plats i en
ledningsgrupp ar mina basta rad:

1. Tainitiativ och kom med I6sningar — inte bara
identifiera problem. Genom att vara proaktiv
och vaga ta ansvar bygger du fortroende och
visar att du hér hemma i ledningsgruppen.

2. Skapa starka relationer internt och externt.
Jag har sett hur natverkande och att skapa
fortroende inom organisationen éppnar dorrar
till ledarskapsroller.

3. Var anpassningsbar och vaga ténka nytt. |
en snabbféranderlig bransch galler det att
utmana traditionella arbetssatt samtidigt som
du ar datadriven och affarsmassig. Det skapar
inflytande och ger dig forutsattningar att bli en
sjalvklar del av ledningsgruppen.
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Vilka strategier anvander du for att
sakerstalla att ditt team nar sina mal,
aven i tuffa perioder?

Jag tror pa att bryta ner malen pa
daglig basis och samtidigt vara 6ppen
for att omvardera eller omprioritera
aktiviteter kopplade till dem. Jag anser
ocksa att det ar viktigt att ha en 6ppen
dialog i teamet om de utmaningar vi
stoter pa, sa att vi tilsammans kan
hitta en vag framat. Samtidigt ar det
avgorande att uppmarksamma vara
framgangar for att uppratthalla en
positiv kdnsla i teamet.

Hur skapar du balans mellan
strategiskt ledarskap och att vara en
narvarande och coachande chef?

For mig ar det viktigt att teamet
kanner sig delaktigt i de strategiska
forflyttningar vi gor, bade pa kort och
lang sikt. Darfor férséker jag involvera
dem sa mycket som mojligt i det
strategiska arbetet — bade for teamet
och for Gazella i stort.

Den balansen kombinerar jag med fysisk
narvaro for att kunna coacha i det dagliga
arbetet pa basta sétt. Jag ser det som
min roll att skapa ett inkluderande team
dar allas tankar och idéer far utrymme,
samtidigt som jag ansvarar for att styra
riktningen framat.

Hur ser du pa din fortsatta utveckling
som ledare, och vilka insatser gor du
for att vaxa?

Jag tror pa att reflektera och aktivt s6ka
feedback fran personer i min narhet

for att kontinuerligt utveckla mig sjalv.
Jag vagar testa nya vagar och har en
oppen installning till att allt inte alltid
gar som planerat — och om det inte gor
det, sa provar jag en annan vag.



Vilka drivkrafter och ambitioner formar ditt
ledarskap, och vilka konkreta steg tar du for att
omsatta dem i verkligheten?

For mig handlar ledarskap om att skapa verklig
paverkan och att hjalpa manniskor att na sin fulla
potential. Jag drivs oerhdrt av att omge mig med
kreativa, skarpa manniskor som ser mdjlighet i

ALLT. Inget ar omajligt, vi har bara inte kommit pa
I6sningen an. Jag drivs av frinet — bade min egen
och andras - och av en stark tro pa att hallbara och
I6nsamma resultat skapas genom tydlighet, struktur
och en inspirerande vision.

Det viktigaste for mig ar att bygga starka relationer
och natverk, eftersom ledarskap i grunden handlar
om manniskor. Jag investerar tid i meningsfulla
samarbeten dar vi lyfter och starker varandra,
eftersom jag tror att framgéng skapas tillsammans.
Samtidigt ar det avgoérande att implementera
strategier som ar bade smarta och skalbara, dar
varje insats ger maximal effekt och kan anpassas
efter behov.

For att kunna leda andra arbetar jag ocksa aktivt
med mitt eget sjalvledarskap och min disciplin. Jag
tror att en ledare maste leva som den lar - att ha
balans, tydliga mal och en strategi som faktiskt
fungerar i vardagen.

Pa vilket satt anvander du innovation och
kreativitet i ditt ledarskap for att driva forandring?

Jag ser kreativitet och innovation som en
noédvandighet for att lyckas i dagens affarsvarld.

For mig handlar det om att se mojligheter dar

andra ser hinder och att vaga testa nya vagar.

Att kombinera analytiska insikter med kreativa
marknadsforingsstrategier ar en av mina styrkor —
att arbeta datainformerat och insiktsdrivet for att
uppna en prediktiv timing pa marknaden &ar det mest
spannande jag vet.

Vaga tanka utanfor boxen och hitta de mest effektiva
I6sningarna helt enkelt!

Jag har aven en fabless for att skapa smarta och
skalbara arbetsmodeller som goér det enklare for
foretag att vaxa utan att branna ut sin kapacitet.
Férandring sker genom att vaga utmana gamla sétt
att arbeta pa och hitta nya, mer effektiva losningar i
linje med den evinnerliga konsumtion av information.
Dessutom lagger jag stor vikt vid att ligga steget fore
— att forutse trender och agera proaktivt i stallet for
att bara reagera nar marknaden férandras.

Innovation handlar inte alltid om att uppfinna nagot
helt nytt, utan ofta om att se en befintlig I6sning och
anvanda den pa ett battre, smartare satt.

Vilka tre rad skulle du ge till kvinnor som vill stiarka
sitt ledarskap och ta plats i ledningsgrupper?

Det forsta radet jag skulle ge ar att Aga sin expertis
och vaga ta plats. Ingen kommer att ge dig en plats
vid bordet om du inte sjalv visar att du hér hemma
dar. Vaga uttrycka dina idéer, sta fast vid ditt varde
och kom ih&g att du inte behdver be om lov for att ta
plats.

Det andra radet ar att bygga sitt natverk strategiskt.
Relationer ar allt, och att omge sig med mentorer,
coacher och andra ledare som inspirerar och lyfter
dig kan vara avgérande. Det handlar inte bara om att
fa st6d, utan ocksa om att aktivt skapa mojligheter
och éppna dbrrar.

Slutligen skulle jag saga att det ar dags att slappa
behovet av att vara perfekt. Manga, framforallt
kvinnor, fastnar i tanken att de méaste kunna allt innan
de tar nasta steg, men ledarskap handlar inte om att
vara felfri.

Det handlar om att vaga fatta beslut, lara sig langs
vagen och vara anpassningsbar nar férandringar
sker. Ingen ar perfekt, och den som vagar ta risker
och agera ar den som kommer att lyckas.
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